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องค์การบริหารส่วนตำบลไม้ฝาด
ตำบลไม้ฝาด อำเภอสิเกา จังหวัดตรัง
คำนำ
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ส่วนที่ 1

หลักการและเหตุผล
1. หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
1.1 ภาวะการเปลี่ยนแปลง


ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน  เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม
1.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546



พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 ระบุดังนี้  ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง

2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป

3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกันเพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ
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1.3 ประกาศ ก.อบต.จังหวัดตรัง

ตามประกาศ ก.อบต. จังหวัดตรัง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ในส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ต้องพัฒนา 5 ด้าน ดังนี้

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น
2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง
3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น
5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

 เพื่อให้เป็นไปตามตามประกาศ ก.อบต. จังหวัดตรัง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ข้อ 269 “ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรม จริยธรรม   อันจะทำให้ปฎิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ”  

จึงได้จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขึ้น  โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี   (พ.ศ.2561-2563)  ขององค์การบริหารส่วนตำบลไม้ฝาด
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1.4. ข้อมูลด้านโครงสร้างอัตรากำลัง


องค์การบริหารส่วนตำบลไม้ฝาด จึงกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลไม้ฝาด ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี แบ่งออกเป็น 3  ส่วน ดังนี้

1. สำนักปลัด  มีพนักงานส่วนตำบล 20 อัตรา ลูกจ้างประจำ 1 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ 9 อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป 9 อัตรา มีการแบ่งงานดังนี้ 
1.1 ฝ่ายบริหารทั่วไป
-  งานสารบรรณ
-  งานบริหารงานบุคคล
-  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
-  งานส่งเสริมการศึกษา
-  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
-  งานตรวจสอบภายใน
-  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว

1.2ฝ่ายนโยบายและแผน
  -  งานนโยบายและแผน
  -  งานวิชาการ
  -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
  -  งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์
  -  งานงบประมาณ
     
1.3ฝ่ายกฎหมายและคดี
          -  งานกฎหมายและคดี
          -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
          -  งานข้อบัญญัติและระเบียบ
     
1.4ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
          -  งานอำนวยการ
          -  งานป้องกัน
          -  งานฟื้นฟู
          1.5งานกิจการสภา อบต.

          -  งานระเบียบข้อบังคับประชุม
          -  งานการประชุม
          -  งานอำนวยการและประสานงาน
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2. กองคลัง  มีพนักงานส่วนตำบล 7 อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ 4 อัตรา มีการแบ่งงานดังนี้ 
     
2.1  ฝ่ายการเงิน
          -  งานการเงิน
          -  งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน
          -  งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
          -  งานเก็บรักษาเงิน
        2.2  ฝ่ายบัญชี
          -  งานการบัญชี
          -  งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน
          -  งานงบการเงินและงบทดลอง
          -  งานแสดงฐานะทางการเงิน
         2.3  ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้
          -  งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียม  และค่าเช่า
          -  งานพัฒนารายได้
          -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
          -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
        2.4  ฝ่ายทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
          -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
          -  งานพัสดุ
          -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์

3.  กองช่าง มีพนักงานส่วนตำบล 5 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ 5 อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป     3  อัตรา  การแบ่งงานดังนี้


3.1  ฝ่ายก่อสร้าง
         -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน
         -  งานก่อสร้างสะพาน  เขื่อน  ทดน้ำ
         -  งานข้อมูลก่อสร้าง
         3.2  ฝ่ายออกแบบและควบคุมอาคาร
         -  งานประเมินราคา
         -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
         -  งานออกแบบและบริการข้อมูล
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         3.3  ฝ่ายประสานสาธารณูปโภค
         -  งานประสานกิจการประปา
         -  งานไฟฟ้าสาธารณะ
         -  งานระบายน้ำ
         3.4  ฝ่ายผังเมือง
         -  งานสำรวจและแผนที่
         -  งานวางผังพัฒนาเมือง
           -  งานควบคุมทางผังเมือง
                                                                  -6-

ส่วนที่ 2

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา
1.  วัตถุประสงค์การพัฒนา

1.1 เพื่อให้ผู้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่ ได้รับการปฐมนิเทศ เรียนรู้แบบแผนของทางราชการและวิธีการปฏิบัติราชการเข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.กำหนด

1.2  เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 

1.3  เพื่อพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน

1.4 เพื่อให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

1.5 เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพิ่งย้ายหรือโอนมาดำรงตำแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน
2.  เป้าหมายการพัฒนา

 

องค์การบริหารส่วนตำบลไม้ฝาด กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง โดยการเข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นหรือหน่วยงานอื่นๆ   จัดขึ้น และโครงการที่องค์การบริหารส่วนตำบลไม้ฝาดดำเนินการเอง ตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563   
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การวิเคราะห์องค์กรการพัฒนาบริหารบุคคล
การวิเคราะห์องค์กรการพัฒนาบริหารบุคคล ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ (SWOT  ANALYSIS)  ดังนี้
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรการพัฒนาบุคลากร  ประกอบด้วย
1. จุดแข็ง (Strength)  )  
                     1.1  ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และนโยบายในการบริหารงานที่ยึดถือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก                                                                              
1.2  องค์กรมีการแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรชัดเจน                                                                                                                       1.3  สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเหมาะสมต่อการทำงาน                                                                                                                                                         

1.4  บุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาความรู้ฝึกอบรมและศึกษาในระดับที่สูงขึ้น                                                                           
1.5  บุคลากรมีโอกาสได้เรียนรู้และพัฒนาความสามารถของตนเอง                                                                                                        1.6  บุคลากรได้รับข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานและข่าวสารอื่นๆ
อย่างทั่วถึง 

                      2.   จุดอ่อน (Weakness)      
                        2.1   เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอต่อภารกิจและปริมาณงาน ทำให้เจ้าหน้าที่ต้องรับผิดชอบงานหลายด้าน  ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
    2.2   บุคลากรยังมีทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ และในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ
ซึ่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
    2.3   บุคลากรยังมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับระเบียบ  กฎหมาย  ในการปฏิบัติงาน       ไม่เพียงพอ  เนื่องจากระเบียบ  กฎหมายหรือหลักเกณฑ์การปฏิบัติงานเกิดขึ้นใหม่และเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
                       2.4   การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานหรือร่วมกิจกรรมของบุคลากรในหน่วยงาน  ยังมีน้อย  ทำให้ขาดความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันในองค์กร                                                                                                                                                                                                 

สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรการพัฒนาบุคลากร  ประกอบด้วย
                      1. โอกาส (Opportunity)  
 

     1.1  แนวคิดการนำหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาใช้ในส่วนราชการ  ทำให้มีแนวทางในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ชัดเจนและมีระบบ ส่งผลถึงการปฏิบัติงานของบุคลากร
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
                        1.2 กระแสการตื่นตัวของประชาชนในการเข้ามามีส่วนร่วมการบริหารงาน ส่งผลถึงการมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน
                        1.3 กระแสโลกาภิวัฒน์  ทำให้เกิดเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่สำหรับนำมาประยุกต์ใช้สำหรับการทำงาน  ทำให้ข้อมูลและการติดต่อสื่อสารเกิดความสะดวกและรวดเร็ว  
 2. อุปสรรค (Threat)
                        2.1 การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองทั้งระดับประเทศและระดับท้องถิ่น  ทำให้นโยบายในการ บริหารงานเปลี่ยนแปลงตามไป ทำให้ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน
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                        2.2  การถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล โดยที่องค์การบริหารส่วนตำบลยังไม่มีความพร้อม  ทั้งด้านบุคลากร ความรู้ ความเข้าใจ ส่งผลถึงการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน
                        2.3  ภาวะวิกฤติเศรษฐกิจตกต่ำ  ทำให้การจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลให้แก่ส่วนท้องถิ่นเพื่อดำเนินโครงการในสัดส่วนที่ลดลง  เกิดข้อจำกัดด้านงบประมาณ  ส่งผลกระทบถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพัฒนาองค์กรและท้องถิ่น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร

   การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลไม้ฝาด  ได้กำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าประสงค์  ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร  เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลไม้ฝาด  (พ.ศ.2561-2563) และยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการพลเรือน ดังนี้ 
วิสัยทัศน์                                                                                                                                                           
เป็นองค์กรพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติราชการตามหลักธรรมมาภิบาล   
พันธกิจ                                                                                                                                                                                                        
พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้เป็นผู้ที่มีความรู้  ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงานราชการ                   ภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีได้อย่างมีประสิทธิภาพ                                                                                 
เป้าประสงค์                                                                                                                                                                                                
บุคลากรทุกระดับมีความรู้  มีความสามารถและมีความเป็นผู้นำ  โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติราชการ เพื่อเกิดผลสัมฤทธิ์ของภารกิจและเกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน                                                              
เป้าประสงค์ระยะยาว                                                                                                                                  1.มีแผนการส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับเข้ารับการฝึกอบรม  และเข้าศึกษาดูงานกับหน่วยงาน
อื่นอย่างต่อเนื่อง                                                                                                                                                                       
2 มีการแผนการส่งเสริมบุคลากรทุกระดับเข้ารับการศึกษาต่อเพื่อเพิ่มพูน ความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงาน
 
เป้าประสงค์ระยะสั้น
1.  เผยแพร่กฎระเบียบ  ข้อบังคับ  หนังสือสั่งการต่าง ๆ ตลอดจนการแนะนำ  การสอนงาน การให้คำปรึกษา ให้แก่บุคลากรทุกระดับได้ทราบ  เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ
2. ประชุมบุคลากรทุกระดับ ในการเสริมสร้างความเข้าใจหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติ
ราชการ             
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร
ยุทธศาสตร์ที่ 1   การพัฒนาคุณภาพข้าราชการในการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของสมรรถนะ
กลยุทธ์การบริหาร  :     พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของข้าราชการ
          เป้าประสงค์         :     ข้าราชการทุกระดับได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพในการปฏิบัติงาน 




         ตามสมรรถนะหลักของหน่วยงาน
           ตัวชี้วัด               :      ร้อยละของข้าราชการทุกระดับที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามภารกิจ




          ของหน่วยงาน
ยุทธศาสตร์ที่ 2   การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี  มีความซื่อสัตย์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัยและ                      เข้าถึงประชาชน 
          กลยุทธ์การบริหาร  :    เสริมสร้างจิตสำนึกที่ดีและคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
           เป้าประสงค์          :    บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์สุจริต                   
         มีคุณธรรมจริยธรรม  มีวินัยในการปฏิบัติงานและเข้าถึงประชาชน
          ตัวชี้วัด               :    ร้อยละของบุคลากรทุกระดับที่ได้รับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
 ยุทธศาสตร์ที่  3   การพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงทุกระดับในองค์การ โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย    ให้สามารถเป็นผู้นำตนเอง ผู้นำทีม ผู้นำองค์การ และผู้นำเครือข่าย
          กลยุทธ์การบริหาร  :   พัฒนาให้ความรู้ความเป็นผู้นำ ในทุกระดับ
           เป้าประสงค์          :   บุคลากรทุกระดับ ได้รับการพัฒนาให้ความรู้อย่างต่อเนื่อง ให้สามารถเป็น  
                                       ผู้นำในการผลักดันหน่วยงานไปสู่เป้าหมายที่กำหนดได้อย่างมี 
                                       ประสิทธิภาพ
          ตัวชี้วัด               :   ร้อยละของบุคลากรทุกระดับได้รับการเรียนรู้และพัฒนาความเป็นผู้นำ
ยุทธศาสตร์ที่  4    การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการทุกคน ทุกระดับ ให้มีพลังกายที่เข้มแข็งและพลังใจที่พร้อมอุทิศเพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน        

          กลยุทธ์การบริหาร  :    พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีและเหมาะสมแก่ข้าราชการ
           เป้าประสงค์          :    ข้าราชการทุกระดับได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสมดุล
                                        ของชีวิต มีจิตสำนึก และมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม
           ตัวชี้วัด                :    ร้อยละของความพึงพอใจของข้าราชการทุกระดับต่อคุณภาพชีวิตในการ
                                         ปฏิบัติงาน
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ตารางแสดงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์การบริหารงานบุคคล เป้าประสงค์และตัวขี้วัดการพัฒนาบุคลากร
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	บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม  มีวินัยในการปฏิบัติงานและเข้าถึงประชาชน
	ร้อยละของบุคลากรทุกระดับที่ได้รับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม


	3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงทุกระดับในองค์การโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย  ให้สามารถเป็นผู้นำตนเอง ผู้นำทีม ผู้นำองค์การ และผู้นำเครือข่าย
	พัฒนาให้ความรู้ความเป็นผู้นำ ในทุกระดับ
	บุคลากรทุกระดับ ได้รับการพัฒนาให้ความรู้อย่างต่อเนื่อง ให้สามารถเป็น ผู้นำในการผลักดันหน่วยงานไปสู่เป้าหมายที่กำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	ร้อยละของบุคลากรทุกระดับได้รับการเรียนรู้และพัฒนาความเป็นผู้นำ


	4.ยุทธศาสตร์การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการทุกคน ทุกระดับ ให้มีพลังกายที่เข้มแข็งและพลังใจที่พร้อมอุทิศเพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน

	พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีและเหมาะสมแก่ข้าราชการ
	ข้าราชการทุกระดับได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสมดุลของชีวิต มีจิตสำนึก และมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม
	ร้อยละของความพึงพอใจของข้าราชการ
ทุกระดับต่อคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงาน
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ส่วนที่ 3

หลักสูตรการพัฒนา
3.1 หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2561 - 2563)


1. หลักสูตรนักบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบล


2. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป


3. หลักสูตรเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน


4. หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน


5. หลักสูตรบุคลากร
6. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน
7. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา
8. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ
9. หลักสูตรนิติกร
10. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
11. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ
12. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง

13. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี
14. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
15. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
16 .หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ
17. หลักสูตรเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้

18. หลักสูตรเจ้าหน้าที่พัสดุ
19. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง
20. หลักสูตรวิศวกรโยธา
21. หลักสูตรนายช่างโยธา
22. หลักสูตรช่างโยธา
23. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก
24. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง
25. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโท


26  โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม


27. โครงการทัศนศึกษาดูงาน


28. ปฐมนิเทศพนักงานส่วนตำบลที่บรรจุแต่งตั้งใหม่


29. ประชุมพนักงานประจำเดือน
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ส่วนที่ 4
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา

1. วิธีการดำเนินการพัฒนา

การพัฒนาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนตำบลจะเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรืออาจดำเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ดำเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเป็นและเหมาะสม ดังนี้
1. การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่
2. การฝึกอบรม ดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลเองหรือคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง หรือสำนักงานท้องถิ่นจังหวัดตรังหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอื่น ตามความจำเป็นและเหมาะสม รวมทั้งองค์การบริหารส่วนตำบลจะสนับสนุนงบประมาณ เพื่อให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
3. การศึกษาดูงานอาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและเกี่ยวข้องกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล
4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดำเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
5. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน
6. การให้คำปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้คำปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม
7. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนตำบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

2.  แนวทางการดำเนินการ


หน่วยงานที่จะดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลไม้ฝาด ได้กำหนดแนวทางการดำเนินการไว้  3  แนวทาง  ดังนี้


1  องค์การบริหารส่วนตำบลไม้ฝาดดำเนินการเอง


2  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เป็นผู้ดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลจัดส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการอบรม


3  ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ  เป็นผู้ดำเนินการ
3.  ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา


ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 -2563







